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Bevezetés

Az atipikus foglalkoztatds a modern munkaerdpiac egyik meghatarozo jelenségévé
valt az elmult évtizedekben, nemcsak globalisan, hanem Magyarorszagon is. A munka
vilaganak atalakuldsat szamos tényez6 befolyasolta, koztiikk a globalizacio, a technoldgiai
innovaciok, a gazdasagi szerkezetvaltas, valamint a tarsadalmi és demografiai valtozasok.
Ezek az 0j formaknak az elterjedése mind a munkavallalé és a munkaltatd szamara 1j
lehet6séget kinalt arra, hogy a felgyorsult vilighoz igazodva rugalmasabban
alkalmazkodjanak a valtozo piaci kornyezethez és az egyéni igényekhez. Magyarorszagon
az atipikus foglalkoztatas jelentds szerepet tolt be a foglalkoztatasi rata novelésében, a
munkaerdpiac dinamizalasaban, valamint a munkavallalok ¢€és munkaadok kozotti

egylttmiikddés 1) kereteinek kialakitasaban.

A téma aktualitasat az is alatdmasztja, hogy egyre nagyobb szdmban vannak
munkavallalok az atipikus foglalkoztatdsban, illetve, hogy a hagyomanyos, teljes
munkaidds, hatdrozatlan idejii munkaviszony egyre kevésbé tud megfelelni a munkaerdpiac
folyamatosan valtozd kovetelményeinek. Ez az j forma a vallalatok szdmara a munkaerd
koltséghatékony és rugalmas felhasznalasa stratégiai eldnyt jelent, mig a munkavallalok
szamara a rugalmasabb munkavégzési forméak eldsegithetik a munka és a maganélet
egyensulydnak megteremtését. Ugyanakkor mivel elég 1) fogalomrol beszélink igy, az
atipikus foglalkoztatas szamos kihivast is hordoz magéban, példaul a munkajogi és szocialis
védettség kérdéseit, a foglalkoztatasi biztonsag csokkenését vagy a jovedelmi

egyenldtlenségek fokozodasat.

Dolgozatom célja, hogy atfogd képet nyujtson az atipikus foglalkoztatas
jelentdségérdl €és magyarorszagi helyzetérél. Ennek érdekében bemutatom az atipikus
foglalkoztatasi formak tipusait, szabalyozési hatteriiket, valamint gazdasagi és tarsadalmi
hat4saikat. Helyenként grafikus &brdkon szemléltetem jelentdségiiket, valtozasuk
dinamikajat. A kutatas soran kvalitativ modszert alkalmazva elemzem a primer szektorban
dolgozok tapasztalatait, kiilonos tekintettel a technologiai fejlédés és az atipikus
munkavégzés kapcsolatara. Ezt nem reprezentativ interjuval valdsitottam meg, ahol tiz
személynek kértem ki a véleményét a témaval kapcsolatosan, nyitott kérdések segitségével.
Az eredmények hozzajarulhatnak ahhoz, hogy jobban megértsiik e foglalkoztatasi formak

szerepét a jelenlegi €s jovobeli munkaerdpiaci trendek alakulasaban.



Az atipikus foglalkoztatas térnyerése nemcsak gazdasagi szempontbol meghatarozo,
hanem tarsadalmi ¢és jogi aspektusbol is. Megfeleld szabdlyozds ¢€s tamogatasi
mechanizmusok nélkiil ezek a foglalkoztatasi formék akar a munkavallalok
kiszolgaltatottsagat is noOvelhetik, mig jol kidolgozott intézkedésekkel a modern,
fenntarthato és inkluziv munkaerdpiac alapjava valhatnak. Ennek megfeleléen dolgozatom
nemcsak a jelenlegi helyzet elemzésére torekszik, hanem arra is, hogy ramutasson a fejlédési

iranyokra és a lehetséges megoldasokra.



1. Foglalkoztatas

Az atipikus foglalkoztatds megértéséhez azzal érdemes kezdeni, hogy tisztazzuk, mit
értiink foglalkoztatott személy alatt. A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) meghatarozésa
szerint foglalkoztatottnak mindsiil az a személy, aki az adott héten legalabb egy oranyi,
jovedelmet biztositd munkat végzett, vagy rendelkezett munkaval, amelyet azonban
atmenetileg nem tudott ellatni (példaul betegség, szabadsag vagy sziilési szabadsag miatt).
Eszerint tehat azok is foglalkoztatottnak szamitanak, akik ugyan nem dolgoztak egy teljes
munkahét soran, de valamilyen okbol rendelkeznek munkahellyel, amit barmikor
folytathatndnak. A KSH ezen definicidja alapjan az emberek tulnyomoé tobbsége ebbe a
kategoriaba tartozik, hiszen a legtobben teljesitik a heti legalabb egy 6ranyi jovedelmet
biztositd munkavégzés feltételét. (KSH, 2018).

Az ILO 122. szamu Egyezménye a foglalkoztataspolitikdra vonatkozé legatfogobb
allaspontot fejezi ki. Ennek alapelveit az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata fogalmazza
meg: “minden embernek joga van a munkdhoz, a munka szabad megvalasztdsdhoz, az
igazsagos ¢és kedvezd munkafeltételekhez €s a munkanélkiiliség elleni védelemhez.” A
nyilatkozat megfogalmazza: tobb célt kell szem eldtt tartani, mint példaul a gazdasag
novekedése, az életszinvonal javitdsa, munkanélkiiliség lekiizdése elérésében minden
tagallam olyan politikat dolgozzon ki, aminek célja a teljes, produktiv és szabadon valasztott
foglalkoztatottsdg megvaldsitasanak biztositdsa, hogy mindenkinek legyen lehetdsége
munkat vallalni, aki dolgozni akar, szabadon valtoztathassa a munkajat. Ezek az allaspontok

a 2000.LXXII. térvény torvényben olvashato (Halmos,2006).



1.abra: 2023 Eurdpai Unio foglalkoztatdsi rataja
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A térkép azt szemlélteti, hogy a teljes munkaképes korti népességnek, hany szazaléka
dolgozott 2023-as évben. Ennek segitségével jol Osszehasonlithatok az egyes orszagok
munkaerdpiaci helyzetei az EU atlagaval és egymassal is. A legmagasabb szazalékok 81%
felett talalhatoak, amelyek példaul Hollandia, Németorszag, Svédorszag. A legkevesebb
szazalékkal Romania, Olaszorszag és Gorogorszag rendelkezik. Az EU-s atlag 75,3%.
Magyarorszag a 80,7%-kal az atlag felett teljesitett ebben az évben. Régios eltéréseket is
figyelhetiink meg, a Skandinav allamok kimagaslo teljesitményt nyujtottak, minden orszag
80% feletti foglalkoztatasi rataval rendelkeznek, ez koszonhetd a rugalmas munkaidének, a
magas szintii oktatasnak. Atlag felett teljesitettek még Nyugat-Eurdpa orszagai is, kivéve
Franciaorszag, hiszen az 74,4% kevéssel az atlag ala csuszik, de 6sszességében elmondhato
errdl a térségrol, hogy stabil munkaerdpiac és fejlett gazdasag jellemzi. Kelet és Kozép
Eurdpaban mar kicsit megoszlanak a szazalékok, hiszen a Dél- Keleti orszagok mar az atlag
alatt teljesitettek. A térségre jellemz6, hogy a gazdasagi fejlédés és a munkaerdpiac

modernizéacidja még zajlik, bar jelentds eldre lepések torténtek az elmult évtizedben.



2. Mit is jelent az atipikus foglalkoztatas?

Az atipikus foglalkoztatds nem értelmezhetd anélkiil, hogy eldtte meg nem
hataroznank mit is jelent a tipikus foglalkoztatas. A jogi szabalyzas a XIX. szazad masodik
felében kezd6dott, megjelentek azok a szabalyok, amelyik a munkavallalot védik, illetve
mar a munkajogi kérdések azonosan lesznek kezelve, mint a tobbi maganjogi kérdés. Ezek
példaul mar olyan szabdalyokat is tartalmaznak, amelyek ezel6tt csak a munkavallald ¢és a
munkaltatd megallapodasan multak, ilyenek példaul a napi munkaidé vagy akar a
felmondasra vonatkozo kérdések is. Ugyanakkor a XX. szdzad elejétél kezdve
megfigyelhetd, hogy a polgér és a munkajog kiilonvalt, ami azért jelentdségteljes, hiszen a
munkajog alapjait a polgarjogok képzik (Banko,2008).

Nincs egy altalanosan elfogadott meghatarozasa az atipikus foglalkoztatasra, hiszen
orszagonként ¢és régionként is eltérd, illetve egy- egy megfogalmazast is eltérden
értelmeznek, tehat csak egyszertien azt mondhatjuk, hogy ami nem tipikus az atipikus. Az
szokasostol eltéré munkavégzési formakat a rugalmas foglalkoztatasnak tekinti a
foglalkoztataspolitika. A munkaerdpiacra nehezen bevonhatod csoportok szdmara jott 1étre
(Hars, 2012).

A kovetkezo ketté meghatarozas mégis jol leirja, valojaban mit is jelent: ,,A tipikus
vagy hagyomanyos foglalkoztatas a teljes munkaidds hatarozatlan idejii munkaviszonyokat
jelenti, amikor a munkavégzés helye a munkaltatd telephelyén, az éltala meghatarozott
munkarendben ¢és a munkaltato utasitasai szerint torténik. Minden foglalkoztatds, ami nem
fér ebbe bele, az atipikusnak mindsiil. Az atipikus foglalkoztatas tehat a hagyomanyos, teljes
munkaidejiik foglalkoztatastol eltérd, kiilonleges forma, amely a munkavégzés helyét, idejét,
1dobeosztasat tekintve sok mindenben kiilonbozik a hagyomanyos modelltol.” (Lipték,
2011).

Az atipikus foglalkoztatds egyre nagyobb teret hodit a munkaerdpiacon, mind
munkavallalok, mint munkaltatok szempontjabol kedvelt. A vilag gyors fejlddése hozzajarul

a szokasostol eltéré munkaviszony elterjedéséhez (Ferencz, 2018).



3. Tipikus és atipikus foglalkoztatas 6sszehasonlitasa

A munkavaéllalo és a munkaltatd kozott az atipikus foglalkoztatdsnal nincsenek
egységes szabalyok, hiszen mindegyik fajta szinte teljesen kiilonb6z6, igy mas-mas
jogszabaly vonatkozik rajuk. Ilyen példaul, az alkalmi munkara érvényes szabalyok. Mivel
ott nincsen felmondasi idd, igy egyik naprdl a masikra felbonthatja barmelyik fél a munka
kapcsolatot, vagy akar mondhatnank a tdvmunkat is, ahol a munkavallalé, a munkaltato

telephelytdl tavol, az otthonaban végzi a munkajat (Jogpontok.hu, 2021a).

Az atipikus foglalkoztatas nem egy teljesen kiilonalld specialis modell, csak egy
rugalmasabb, felgyorsult vildghoz alkalmazkodo, kiilonb6zd termelési célok elérésére
szolgéaldo modszer. Harom nézet szerint lehet csoportositani, van a megroviditett munkaidds
foglalkoztatas, amely alatt a részmunkaid6t értjiikk, mig az iddszakos foglalkoztatasba a
szezonalis munka, hatdrozott idejli és az alkalmi munkavallald, illetve vannak specidlis
fajtai, ahova minden mast be tudunk sorolni, mint példaul az 6nfoglalkoztatést, a tAvmunkat,

munkaerd kolcsonzést is (Hertel, 2004).

A szokasostol eltérd foglalkoztatdsnak szdmos eldnyét ismerhetjiik, fajtatol fiiggden.
Ezekre lehet példa a kotetlen munkaidd, rugalmas munkavégzés, otthonrol végezhetd
munka. Ennek ellenére mai napig kozkedveltebb a szokdsos, tipikus foglalkoztatas, mar csak
abbol a szempontbdl is, hogy kiforrottabb, tobb jogszabaly all rendelkezésiinkre, illetve
jobban ismerik a munkavallalok is. Az Eurdpai Unio és az egyes tagdllamok, legiijabb
munkaerd-politikai fejlesztései kozott szerepel a munka rugalmassdga és a munka

biztonsaga kozotti egyensuly fejlesztése (Jogpontok.hu,2021b).



1.7ablazat: Az atipikus formaban dolgozok foglalkoztatdasa a teljes foglalkoztatas szdazalékaban

Euroépai Unid- 27 orszag,
382 379 373 371 340 348 339

20220.

Euré ovezet-

20 orszag, 392 389 384 383 348 362 350
2023.

Magyarorszag 242 232 218 206 18,2 22,2 20,7

Forras: sajat szerkesztés az Eurostat adatai alapjan 2023.

Az atipikus formaban torténd foglalkoztatas aranyat vizsgald tablazat harom
kiilonbo6z6 teriileten mutatja a teljes foglalkoztatas szazalékos aranyat 2016 és 2023 kozott:
az Eurdpai Uni6 27 tagorszagaban, az eurodvezet 20 orszagdban, valamint Magyarorszagon.
Az adatok alapjan altalanos csokkend tendencia figyelhetd meg az atipikus foglalkoztatas
ezen formajaban, kiilondsen a pandémia iddszakaban (2020), amit késébb részleges

novekedés kovetett, majd Gijabb csokkenés 2023-ban.

Az Eurdpai Unid 27 orszagaban 2016-ban az atipikus foglalkoztatas ardnya 38,2%
volt, amely 2023-ra 33,9%-ra csokkent. A legnagyobb visszaesés 2020-ban tortént, amikor
az arany 34,0%-ra esett vissza, valoszintileg a vilagjarvany hatasara, majd 2021-ben enyhe

novekedés volt tapasztalhato.

Hasonlo trend figyelheté meg az eurddvezet 20 orszagaban is, ahol 2016-ban az
arany 39,2% volt, és 2023-ra 35,0%-ra csokkent. Itt is jelentds visszaesés tortént 2020-ban
(34,8%), amit 2021-ben rovid novekedés kovetett.

Magyarorszag esetében az atipikus foglalkoztatds aranya joval alacsonyabb, mint az
EU-atlag, 2016-ban 24,2% volt, amely fokozatosan csokkent, 2020-ban 18,2%-ra esett
vissza. Az ezt kdvetd években 2021-re novekedés volt tapasztalhato (22,2%), de 2023-ban
ismét csokkent (20,7%). Az Eurostat oldalan nem allt rendelkezésre 2022-es adat.

Az Osszegzés alapjan lathato, hogy az atipikus foglalkoztatds csokkenése minden
teriileten 0sszefiiggésben all a pandémia hatasaival, am a trendek eltéré mértékben mutatnak
kildbalast az egyes régiokban. Magyarorszag esetében kiilondsen szembetlind az

alacsonyabb arany, ami a munkaerdpiac egyediségére mutat.



4. Atipikus foglalkoztatas Magyarorszagon

Altalanossagban elmondhatd, hogy Magyarorszagon a munkaerSpiac alakuldsat
szamos tényezd befolyasolja, és tobb strukturalis probléma is neheziti a foglalkoztatas
boviilését. Jelentds kihivast jelent a nyugdijasok és az alacsony iskolai végzettségiick magas
aranya, valamint a munkanélkiiliek szdménak tovabbra is jelentés mértéke.

A legnagyobb problémat az alacsony iskolai végzettségliek inaktivitasa jelenti, akik
gyakran foldrajzilag is bizonyos régidkba koncentralodnak. Ezzel szemben a magasan
kvalifikalt szakemberek iranti kereslet egyes agazatokban — példaul a miszaki és
informatikai teriileteken — kimagasloé, ami a munkaerépiacon egyfajta egyensulyhianyt
eredményez. Az alacsonyabb képzettséget igényld poziciok esetében gyakoriak a
tuljelentkezések, ami tovabbi nehézségeket jelent a munkavallalok szamara.

Ezen problémak teriiletileg is jol koriil hatarolhatdak: az alacsony iskolazottsagh és
inaktiv munkaerd jelentds része az orszag északi régidiban koncentralddik, ahol a gazdasagi
lehetdségek sziikdsebbek, és a foglalkoztatasi helyzet kiemelten kedvezodtlen. Ez ravilagit
arra, hogy a munkaerdpiaci kihivasok kezelése regionalis megkdzelitést és célzott
beavatkozasokat is sziikségessé tesz.

(Fazekas, 2006).

2.dbra: A 15-64 évesek foglalkoztatasi rataja Magyarorszagon 2023. 1. negyedév

Orszagos atlag: 74,3%

Forras: KSH, 2023

A kép Magyarorszag foglalkoztatdsi ratajat mutatja be varmegyénkként a 15-64 éves

korosztalyban a 2023. 1. negyedévében. Az orszagos atlag ebben az iddszakban 74,3% volt.
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Jol lathaté, hogy Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében, Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegyében az egyik legkisebb a foglalkoztatdsi rata, 68,4%, ezek a teriiletek hazank
legszegényebb teriiletei, ezt megeldzi Somogy varmegye 68%, ezzel szemben Gydr-Moson-
Sopron varmegyében a legmagasabb az érték, 79,9%, ez az eredmény a kimagaslo ipari
fejlettség és a munkalehetdségek bdségeségének koszonhetd. Hazank kozépso tertiletei
kozel vannak az atlaghoz. A tavalyi ratahoz képest, azonban Jasz-Nagykun-Szolnok, ahol
szintén magas a munkanélkiiliség, 4 szazalékponttal emelkedett, mig Vas és Tolna
varmegyében csokkent. Osszességében a térkép jol tikkrozi Magyarorszag foglalkoztatasi

ratajanak teriileti kiilonbségeit (KSH, 2023).

Hazéankban a legjellemzdbb alternativ munkavégzési forma az 6nfoglalkoztatas, azonban
ez még meg sem kozeliti az alkalmazotti munkaviszonyban lévOk szamat. Az Unid
valamennyi tagorszagahoz hasonldan itt is a férfiak korében kedveltebb ez a forma.
Mindemellett meg kell emliteni, hogy a részmunkaidében dolgozok szdma nagyon alacsony
pedig ez megoldas lehetne a munkanélkiiliség csokkentésére, és a kisgyermekkel rendelkezd
anyukdk munkavallaldsat is eld tudné segiteni. Ennek az alacsony szdmnak az lehet az oka,
hogy mar a munkaltatok is a teljes munkaidoben foglalkoztatottakat részesitik elényben,
illetve a masik ok az, hogy a megélhetés gyakran koltségesebb, mint az ebben a formaban
szerezhetd jovedelem 0sszesen. A ndk kétszer annyian valasztjak ezt a format, mint a férfiak,
ez azzal indokolhat6, hogy kisgyerekes anyukaként csak igy tud jovedelemhez jutni, illetve
csak igy tudja épiteni a karrierjét. Ez a tendencia Uniods szinten is megfigyelhetd, azonban
mas tagorszagokban az ilyen munkaviszonyban allok aranya magasabb, mint hazankban.
Fontos még megjegyezni, hogy a munkaerépiaci trendek, tipikus-atipikus formaban
foglalkoztatottak megoszlasa folyamatosan valtozik. llletve ezeket a folyamatokat szamos
tényezd befolydsolhatja, ilyenek lehetnek a technikai vagy a gazdasagi fejlédés, amivel

valamilyen szinten lépést kell tartanunk, és képezni kell magunkat (KSH, 2021).

4.1. Hatarozott idejii munkaviszony

A munka torvénykonyvében a 2021. évi 2012. évi L. térvény (a tovabbiakban: Mt.)
XV. fejezete az atipikus szerzddések kozott is eldszOr ezt a fajtat emliti meg, hiszen ez
mutatja a legkisebb eltérést, a tipikus munkaviszonyhoz képest. Ez az eltérés pedig a

szerzOdésben figyelhetd meg, mig a tipikus munkaviszonynal nem egy meghatarozott ideig



sz6l a munkaviszony, addig ennél a forméanal pedig naptarilag vagy mas alkalmas modon

kell meghatarozni a munkavégzés iddtartalmat (Ferencz, 2018).
Altalaban a kovetkez6 pontokat tartalmazza a szerzédés:

Munkaid6: meg kell hatdrozni a munkavégzés kezdetét és végét, ezen kiviil még
munkanapok, munkahetek hossza is szerepelhet benne, munkavégzés feltételei:

munkavégzés helye, fizetés, munkakdri leirds

Pihendidd: példaul a munkavallalonak mikor van ebédsziinete, illetve torvényben
szereplorendelkezések is vannak, hogy bizonyos koriilmények kozott mennyi pihendidot

kotelezd kiadni a munkaltato.

Szabadsdgok: a munkaltatd rendelkezik a szabadsdgolasoknak a nagy részével, mint a

hatarozatlan idejli szerz6désnél is

Egyéb feltételek: itt szoktdk megemliteni, hogy milyen kotelességei vannak a

munkavallalonak, illetve a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos részleteket.

(Ferencz, 2018).

3.abra Hatarozott idore szolo szerzodes

A hatérozott id6re sz6l6 szerz6déssel dolgozd
alkalmazottak aranya a 15—-64 éves
foglalkoztatottakon belil (%)
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Forras: sajat szerkesztés KSH adatai alapjan, 2023.

Az abra jol mutatja, hogy Magyarorszagon a lakossag jelentds tobbsége nem
dolgozik ebben a foglalkoztatasi formaban, hiszen az adott idészakban egyik évben sem

haladta meg a 10%-os aranyt. Ezt a tendenciat tovabb erdsiti az a tény, hogy 2015 utan még
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ez a viszonylag alacsony szazalékos érték is csokkenni kezdett. Ennek kdvetkeztében 2020
ota a foglalkoztatottak ardnya ebben a formaban mar csupan 5-6% kozott ingadozik.
Jellemzden ezek a munkaviszonyok nagyon rovid ideig tartanak: egy honapnal rovidebb

idoére, vagy legfeljebb 1-3 honapra szélnak (KSH, 2023).

4.2. Részmunkaido

“Részmunkaidd esetén a felek az adott munkakorre irdnyado teljes napi munkaidénél
rovidebb napi munkaidoben dallapodnak meg. A részmunkaidd jogintézménye nem
Osszekeverenddé az Un. ,rovidebb teljes munkaiddvel.” Mig részmunkaidé esetén a
munkavallalo dijazésa és egyéb juttatdsai idéaranyosan allapitandok meg, addig a révidebb
teljes munkaid6 kikotése esetén a munkabér nem csokken id@ardnyosan.” (Szabd, 2024.
25.0.) Tehat azt a kovetkeztetést tudjuk levonni, hogy a fizetés kevesebb mint a teljes
foglalkoztatasban dolgozokéval, mégpedig idéaranyosan, illetve akik ebben a formaban
dolgoznak kevesebb feladatot is tudnak ellatni, hiszen kevesebb az idejiik ra.

Ezzel ellentétben, a nemzetkdzi jogforrdsokban nincs rd egységes meghatdrozasa,
abban viszont mindenhol egyet értenek, hogy jelentdsen kevesebb idot tolt a munkavallalo
munkavégzéssel, mint a normal munkaidd, ez nem feltétleniil ugy kell érteni, hogy a napi 8
ora helyett csak 6 6rat dolgozik, hanem példaul egy héten nem 40 6rat tolt munkavégzéssel,
hanem kevesebbet, illetve havi lebontasra is érthetd. Azoknak jelent j6 megoldast ez a
foglalkoztatasi forma, akiknek kevesebb idejiik van, vagy egészségiik miatt nem tudnak tobb
orat wvallalni, illetve masodallasként szeretnének wvalamit a foallasuk mellé. A
munkatdrvénykonyvi szabdlyok kevésbe térnek el ebben az esetben a tipikustol. Tobb
formaban is megvaldsulhat:

Részmunkaidds napok: nem minden nap, vagy nem minden héten dolgozik, csak bizonyos

1dénként.
Részmunkaidds orak: Altaldban napi négy vagy hatéras munkavégzést jelent
(Hegyi, 2019.).

Az atipikus foglalkoztatas egyik legkedveltebb fajtaja. Osszeségében megéllapithato,

hogy 2013-ig novekedés figyelheté meg, ez az allapot viszont a kdvetkezd években nem
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figyelhetd meg novekedés. A szdmuk 2016-ban tullépte a 42 milliot, e forma legfoképpen a
15-24 éves fiatalokat érint. NOk korében kedveltebb foglalkoztatasi forma (Artner, 2018).

A 175 ILO 1. cikkje osszefoglalja, hogy részmunkaidés munkavallalok alatt azokat a
személyeket értjiikk, akik kevesebbet dolgoznak, mint az dsszehasonlitasként figyelembe
vehet6 teljes munkavallalok. Ezt ki kell szdmitani heti alapon, vagy valamilyen id6szakot
megjeldlve. Az Gsszehasonlitasként figyelembe veheté munkavallalo olyan, aki: azonos
foglalkoztatasi munkaviszonyban van, hasonld6 munkakorben dolgozik, a vallalatnal, ha

nincs azonos agazatban dolgozd, akkor hasonl6 agazatot kell figyelembe venni (175. szamu

ILO egyezmény).

4. dbra: Részmunkaidds foglalkoztatas a teljes foglalkoztatas szazalékos aranydban

2023

Szlovakia HE

Bomdnia HE

Csehorszag N
Hollandia

Lengyelorszédg NN

Horvdtorszdg
Magyarorszdg

[ == a2 2 2 %] =
5:! vf_n = (%] [=] (4] (=] on =
Belgium
Dania I
Németorszag I
Esztorszdg I
Irorszag I
Gorogorszag I
Spanyolorszég I
Franciaorszdg IE—
Olaszorszag I
Ciprus I
Luxemburg
Malta I
Ausztria I
Portugalia I
Szlovénia I
Finnorszdg I
Svedorszdg I
Morvégia I
ovajc I
Szerbia R

Forras: Sajat szerkesztés Eurostat adatai alapjan, 2023

Az Eurostat adatai alapjan szerkesztett tabla azt szemlélteti, hogy a 2023-as évben a
teljes foglalkoztatas szazalékos ardnyaban, hanyan dolgoznak részmunkaidében. Az dbrarol
jol leolvashatd, hogy hazdnkban nem jelentds a részmunkaidds foglalkoztatas az Eurdpai
Unio tobbi orszagahoz képest, st majdnem a legalacsonyabb szdzalék talalhaté hazankban,
ennek szamos oka lehet, ilyen példaul, hogy a bérszinvonal miatt nem engedhetik meg az
emberek, hogy ebben a foglalkoztatasban dolgozzanak. Ez a tendencia a szomszédos

orszagokrol is elmondhato, ebbdl kovetkeztethetiink a munkaerdpiaci trendekre, hiszen itt a
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teljes foglalkoztatds domindl. A Nyugat-Européban, kiillondsen a Skandindv részen elterjedt,
itt a munka- maganélet egyenstlyanak fontossagét is reprezentalja. Osszefoglalva tehat,
hazankban nem jelentés a részmunkaidds foglalkoztatds, jelentds kiillonbség a Nyugat-
Eurodpai orszagoknal figyelhetd meg. Ez a trend tiikr6zi a munkaerdpiaci rugalmatlansag

alacsony szintjét.

5.Abra Részmunkaidés foglalkoztatottak szama

Idészak Részmunkaidds Teljes munkaidos Osszesen
Negyedév Férfi N6  Egyiitt = Férfi NO Egyiitt
2019. I 76,9 150,8 227,7 23958 1873,5 4269,4  4497,1

| 81,5 1544 2359 2390,6 1884,4 4275,0 4510,9
1l 87,3 153,7 2410 2399,1 1880,9 4280,0 4521,0
v 76,9 152,2 229,11 2410,5 1880,0 42905 4519,6
2020.
I 83,8 1595 243,2 23729 1849,6 42225 4465,8
| 99,3 185,1 284,4 2331,8 1792,0 41238 4408,2
1l 86,9 162,3 249,2 23899 1846,4 4236,3 4485,5
v 79,4 152,1 2314 23999 1851,0 4250,9 4482,3
Forras: KSH, 2024.0ktober 25

A KSH adatai alapjan egyértelmtien lathatd, hogy altalanossagban kozel kétszer
annyi nd vallal részmunkaidds munkat, mint férfi. Ennek feltehetden az az egyik oka,
ahogyan azt korabban is emlitettem, hogy a ndk gyakran a gyermeknevelés és haztartas
fenntartdsa mellett csak ilyen foglalkoztatasi forméban képesek karrierjiiket folytatni, vagy
esetleg kiegészitd jovedelemhez jutni, amely segitségével hozzajarulhatnak a haztartéasi
kiadasok fedezéséhez. Fontos tovabba megjegyezni, hogy bar a részmunkaidds

foglalkoztatas ardnya kezdetben magasabb volt, 2020 végére ez a szam jelentdsen csokkent
(KSH, 2022).

4.3. Tavmunka

A Munka Toérvénykonyve szerint ,,a tdvmunkat végzé munkavallald a munkaltatd
miikddési korébe tartozd tevékenységet rendszeresen az altala valasztott, a munkaltato
sz€khelyétol, telephelyétdl elkiiloniilt helyen, informacidtechnoldgiai és informatikai
eszkozzel végzd és a munkavégzés eredményét elektronikus eszkdzzel tovabbitd

munkavallal” [Mt.192/D. §].
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A tavmunka elterjedése, megkivanta, hogy a jogi szabdlyokat atértékeljék ennek
koszonhetden jelentdsen boviilt ez a kor. Legjelentdsebb feliilértékelést a 2019 Covid19
jarvany okozta, ahol megugrottak a tavmunkdban dolgozok szama. Az Eurostat adatai
alapjan, 2019 csak 15% dolgozott a telephelyen kiviil, mig 2020. mar ez az érték 40%-ra
novekedett. A Munka Torvénykonyvébe 2020. junius 1. napjatol belekeriilt, a modositott
jogszabaly. Az egyik legjelentsebb valtozas, az, hogy mar a hibrid munkavégzés is ide
sorolhatd, ha legalabb a munkaltatd telephelyen a targyévben legfeljebb a munkanapok
egyharmad részében végez munkat. Az a kiilonbség a hibrid és a home office kozott, hogy a
home office alkalmi jellegli, egyoldalt intézkedés a munkalata alapjan. A masik fontos
intézkedés, hogy mar nem csak szamitas technikai eszkdzzel végezhetd munka sorolhatd
ide, ami viszont nagyon hasonlit a bedolgoz6i munkaviszonyhoz. Azonban a legnagyobb
kiilonbség az, hogy a bedolgozo6indl a munkabért teljesitmény alapjan kapjék meg (T6r6,

Karolyi, 2022).

Leginkabb a Home-office jut rola esziinkbe, azonban nem teljesen egyenld a kettd
fogalom, bar vannak atfedések. A korona virus idején valt népszeriivé, és akkor értékelddott
at leginkabb mindenkiben, hogy vajon hasznos-e és egyszeriibb megoldast nytjt e. Tobb
Uniés kezdeményezés tamogatja ezt a fajta munkavégzés elterjedését, hiszen ugy vélik,
hozzdjarul a versenyképesség, ¢és a foglalkoztatottsdg noveléséhez, illetve még a
munkavallalok is konnyebben 0ssze tudjak egyeztetni a maganélettel, igy mindenki szdméara
eldny0s lehet. Minddssze csak a hazai népesség 2,7% dolgozott tdvol munkahelyétdl 2010-
ben, azonban a covid hatasa miatt, 2020-ra mar 11% nott, tehat tobb mint haromszorosara
novekedett ez az érték 10 évvel kordbbihoz képest, ami a technika fejlédésének és a gyors
piaci valtozasoknak is készonheté. Ami még érdekesebb, hogy a fovarosban 27% volt. Az

itthoni rata értéke, nem haladta meg az unios atlagot, sét kozelébe sem volt (KSH, 2022.).
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6.abra: Tavmunkaban dolgozok megoszidsa

15-74 éves Tavmunkaban dolgozok
szama

2019 01.-03. 2020. 01.-03. 2021.01.-03. 2022.01.-03. 2023.01.-03.

Forras: KSH, 2022

A diagram is jol szemlélteti, hogy a 2019-es év utan, kicsit visszaesett a tivmunkaban
dolgozdk szama. Ebben az évben azért volt kimagasloan sok, hiszen a COVID 19 terjedésére
ez volt egy megoldas, hogy csokkentsék az érintkezéseket. Aztdn kisebb visszaesést
figyelhetiink meg, de az idei évben tjra jelentdsen néttek a szamok, hiszen tobb véllalat is
belatta, hogy szamos eldny0s oldala is van. Illetve megsziiletett egy olyan torvény, hogy mar
nem csak az szamit tivmunkanak, ha valaki elektronikus eszkozon végzi a munkajat. igy
szamos eddig a bedolgozd osztalyba sorolhat6 alkalmazott atkeriilt ide, emiatt figyelhetd
meg az ugras a 2022-es évben. Véleményem szerint ezek a szamok nem fognak drasztikusan
csokkeni, s6t még lehet, hogy novekedés is megfigyelhetd lesz, hiszen a teljes mértéki
tdvmunka vagy a hibrid munkavégzés eléggé kozkedvelt, és szamos pozitiv hatést
figyelhetiink meg, kevesebb negativumok mellett, bar az elmondhatd, hogy nem minden
szektorban van ilyen megoldas, szoval ez a szdzalék csak bizonyos szintig tud emelkedni

(KSH, 2022.).

4.4. Az egyszeriisitett foglalkoztatasra vagy alkalmi munkara

iranyul6 munkaviszony

Az egyszerusitett foglalkoztatas, roviden Efo, egy hazankban gyakran hasznalt
atipikus forma, amelyet leginkabb mezOdgazdasagi ¢és turisztikai idénymunkakra
alkalmaznak. Ez a forma kisebb adminisztracios terheket r6 a munkaltatokra, de a bejelentési

kotelezettséget igy is komolyan kell venni. Az Efo keretében a munkaltaté bejelentést tehet
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elektronikusan vagy telefonon a NAV felé, amely minddssze par percet vesz igénybe és
néhany adat sziikséges hozza. Az alkalmazott bérezése legaldbb a minimalbér 85%-at
(szakmunka esetén 87%-at) kell elérje, és a munkaltatd naponta fix kozterhet fizet, ami
alkalmi munkék esetén 2300 forint, idénymunka esetén pedig 1200 forint naponta. A
munkavallalok szamara adokedvezmények jarnak, példaul a személyi jovedelemadot egy

bizonyos napi Osszegig nem kell fizetniiik (Balogh, 2023).

7.abra: Egyszerisitett foglalkoztatdas utan fizetendo ado

Egyszer(isitett foglalkoztatas utani kozterhek (nem
nyugdijcélu)

5 000
4 500
4 000
3 500
3 000
2 500
2 000
1500
1000

500

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Forras: Sajat szerkesztés KSH adatai alapjan, 2024

A KSH adatai alapjan szerkesztett vonal diagram, ahol millié forintban szerepelnek
az arak, jol szemlélteti, hogy évrdl évre milyen nagysaggal valtozik az Efo utan fizetendo
kozterhek mértéke. 2011-ben amikor bejitt ez az atipikus foglalkoztatasi forma akkor még
csak 86 millid Ft volt, azonban ez 2023-ra mar 4314 millio Ft, azaz 12 év alatt 50x-sére nott.
Két nagy novekedés figyelhetd meg ebben az idészakban az egyik, amely 2013-2014 kozott
figyelhetd meg ahol, 142 milli6 Ft-rol 1057 millio Ft-ra emelkedett, a masik nagy ugras
2021-2023-as id0szak volt, ahol 1808 millié Ft-rol 4314 millio Ft-ra valtozott. Szamos
tényez6 befolyasolta ezt a valtozast az inflacion kiviil is, az egyik ilyen a jogszabalyok
valtozasa ¢s a foglalkoztatasi forma elterjedése. Azt a kovetkeztetést tudjuk levonni ebbdl a
diagrambol, hogy a jovoben is tovabbi ndvekedés figyelhetd majd meg. (KSH,2024.)

2025. februar 1-t6l pedig Gjabb novekedés figyelhetd meg az EFO utani kotelezd
befizetések mértékében, hiszen a minimalbérhez van igazitva, amely 2025. januar 1-jétdl
290 800 forintra emelkedett. igy mar februarté] mezégazdasagi és turisztikai munkéra — szaz

forintra kerekitve- 1500 forintot sziikséges befizetni naponta kozteherként, alkalmi
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munkakra pedig 2900 forintot, amely a minimalbér 0,5% illetve 1% (Nemzeti Ado- és
Vamhivatal, 2025.).

Jogszabaly hatarozza meg, hogy a munkaltatd milyen feltételekkel tud ilyen
formaban alkalmazni dolgozét. A munkaltatd, aki nem foglalkoztat féallasu munkavallalot,
csak egy alkalmit foglalkoztathat. Ot foallasu esetén mar kettd alkalmi munkavallalot
foglalkoztathat, a féallast szdmanak novekedésével ndhet az alkalmi munkavallalok szdma
is. Tobbféle munkavégzésre is kothetd: mezdgazdasagi idénymunka (maximum 120 nap),
turisztikai idénymunka (maximum 120 nap), alkalmi munka (egymas utan maximum 5
munkanap, egy honapban maximum 15 nap, egy évben maximum 90 nap). Vannak azonban
kizar6 okok is, ilyen példaul az is, hogy koztisztviseld nem vallalhat ilyen munkat, illetve
adotartozassal (300 ezer) vagy koztartozassal sem lehetséges. Altalaban rovid tava vagy
id6szakos munkavégzésrél van szd. Leginkdbb olyan helyeken valosul meg, ahol
idészakosan tobb munkaerdre van sziiksége a munkaltatonak, ilyenek lehetnek példaul a
mezdgazdasag, turizmus, vendéglatas, vagy akar kiilonb6z6 projekt munkak is (Ferencz,

2014).

Személyes tapasztalatom az, hogy ezt a format leginkabb a vendéglatasban
alkalmazzak, illetve kisebb cégek, ahol relativ kevés napot és tobb orat kell dolgozni, tehat
az alacsonyabb szintli munkakoérokben alkalmazzak. 18 éves kor felett lehet vallalni, de
nézetem szerint leginkabb a fiatalok korébe jellemzd, hiszen sok negativummal jar a hazai
jogszabalyok miatt, a munkavallalok kevesebb munkajogi védelembe részesiilnek. Egyik
naprol a masikra meg lehet sziintetni a foglalkoztatast és még tarsadalombiztositast iS
maganak kell fizetnie a munkavallalonak. Azonban mégis elég gyakori forma
Magyarorszagon, mai jogszabalyok szerint egy napi bejelentés minddssze koriilbeliil 2000
forintjdba keriil a munkaltatonak, mas addval €s koltséggel nem tartozik az allam felé. A
munkavallalonak rendelkeznie kell egészségiigyi kiskonyvvel, amelyet egy orvosi
szlirdvizsgalat eldz meg, illetve egy tiiddsziird eredménnyel, mind a kettdt évente ismételni

sziikséges (Hovanszky, 2005).

Ebben az esetben is egyértelmiien munka jogviszony jon 1étre csak sokkal kevesebb
szabaly vonatkozik rd, mint a tobbire, igy a munkavallalé védelme sem olyan biztositott.
Szoktak még behivasos munkanak is hivni a hétkznapokban, ami azért alakulhatott ki, mert
nincsen szerzddési kotelezettség mikor mennyit kell dolgozni, csak az 6rék, napok vannak
maximalizdlva, amelyet mar fentebb emlitettem. A foglalkoztatonak, olcsobb és

rugalmasabb, hiszen online feliileten is le tudja adni az aznapi dolgozé adatait és koriilbeliil
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10-15 percet vesz igénybe, majd 2 oran beliil dijmentesen vissza is tudja vonni. Ennek a
formanak a bevezetése évrdl évre dinamikus ndvekedést mutat, amely azt jelenti, hogy a
munkajogviszony helyett alkalmazzak ezt a format, hiszen 2010-ben az atlagos havi
foglalkoztatottak szama 92,156 f6 volt, 2018-ra pedig mar 270,676 ot is elérte (Domokos
et al. 2022).

4.5. Nyugdijas szovetkezeti foglalkoztatas, kozérdeki nyugdijas

szovetkezet

A kozérdeki nyugdijas szovetkezeteknek szamos célja lehet, példaul, hogy az
Oregségi nyugdijban részesiild tagok kiegészithessék jovedelmiiket személyes
kozremiikddéstikkel, mikdzben jelentds adokedvezményekben részesiilnek. A tagok nem
fizetnek nyugdij- és egészségbiztositasi jarulékot, és mentesiilnek a szocidlis hozzéjarulasi
ado alol. A munkaltatok szamara is kedvez6 ez a forma, hiszen kevés adminisztraciod
sziikséges hozza, de a Munkatorvénykonyvében szerepld szabalyok koziil nem érvényes ra,
példaul a felmondasi id6 és a szabadsdg. Rugalmas munkaiddben zajlik. A foglalkoztatas
soran a munkaltatok szamara tovabbi eldny, hogy a szdovetkezeten keresztiil nyujtott
szolgaltatasokat koltségként szamolhatjak el. Mivel a nyugdijas dolgozok nem ndvelik a
cégnél alkalmazott létszamot, ez a megoldds példaul a rehabilitacios hozzajarulas
szamitdsanal is eldnyds lehet a vallalatok szdmara. Ez a rendszer tehdt nemcsak a
nyugdijasoknak biztosit pluszjovedelmet, hanem a munkaltatok szdmara is koltséghatékony
megoldas, kiilondsen a rugalmas munkaidé-beosztés, a csokkentett adoterhek és az egyszerti

adminisztracié miatt (Kamaraonline, 2017).

A nyugdijasok foglalkoztatasanak még szamos elonye lehet, mind tarsadalmi mind
gazdasagi szinten. Ilyenek lehetnek példdul, hogy még az aktiv kort nyugdijasokat
foglalkoztassdk és az anyagi helyzetiiket elére mozditsak, a megélhetési lehetdségiiket
javitsak, illetve ezzel a generécios elszigetelddést is lehet enyhiteni, hogy az idésebb
korosztaly a tudasat at tudja adni az eldtte 1évo generacionak, igy hasznosnak érzik magukat,
bar az sem utolsé szempont, sOt gazdasagi nézetbdl az egyik legjelentésebb, hogy igy még
részt tudnak venni a munkaerdpiaci korforgasban (Ferencz, 2014.).

A mar kozhelynek szdmité megallapitas, hogy eldregedd tarsadalomban éliink, az

hazankra is teljes mértékben igaz. Igy t6bb kezdeményezés is indult, hogy a nyugdijasokat
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is visszahozzdk a munkaerdpiacra. Magyarorszagon az a tendencia figyelheté meg, hogy az
iskolazottabb nyugdijasok koziil tobben vallalnak munkat, mint a képzetlenebbek koziil.
Ezzel az a probléma, hogy a mai nyugdijasok nagyrésze iskoldzatlan, azonban a hamarosan
nyugdijba vonuldk koziil mar magasabb iskolazottsagi arany figyelheté meg, igy e téren
javulast varhatunk (Barakonyi 2006.).

Orszagos programsorozatot inditanak, hogy népszerlsitsék a nyugdijas kortak
munkavallaldsat.” Senior munkavallalok foglalkoztatdsanak tamogatdsa” cimmel inditja a
OFA Orszagos Foglalkoztatasi K6zhasznii Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag és a
Kozérdekii Nyugdijas Szovetkezetek Orszagos Erdekvédelmi Szovetsége partnerségével. A
cél az, hogy még a nyugdijba vonulas el6tt tajékoztassdk az embereket a lehetdségekrol, és
kozkedveltebbé tegyék ezt a format. Ugy vélik, hogy ez a munkaadok szempontjabol is
hasznos, hiszen olyan informéciokat, tudést és tapasztalatot nyerhetnek a szép koruaktol,
amelyeket eddig nem tudtak. A legfobb cél, azonban a magyarorszagi munkaeréhiany

enyhitése, foglalkoztatas novelése (Csomai, 2024).

4.6. Iskolaszovetkezetek

Az iskolaszévetkezetekre vonatkozd torvény a 2016. évi XLIX. térvény 2016.
szeptember 1-vel torténd hatalybalépéssel modosultak. Az 0j szabalyozas értelmében az
iskolaszovetkezet nappali tagozatos didkjai és hallgatoi a "megrendeld" szamara, vagyis a
szolgaltatasokat igénybe vevé fél részére végezhetik el a munkat tagi kozremiikodés
keretében, igy elmondhato, hogy az iskolaszovetkezetek egy kozvetitOként vesznek részt.
Az iskolaszovetkezet €s tagja kozott kell egy megallapodas, amely, tartalmazza, azt, hogy a
didk milyen feladatokat szeretne ellatni, és milyen bérezésért, illetve valamiféle
kapcsolattartasi modot. A tovabbiakban az Mt. meghatarozott rendelkezései érvényesek a
nappali jogviszonnyal rendelkez6 dolgozokra, mint példaul a munkasziinetek kiadasa,
legalabb 11 6ra pihendidd a két munkavégzési nap kozott. Ha nem t6ltotte be a 18 életévet
akkor az Mt fiatal munkavallalokra érvényes szabalyokat kell alkalmazni, amely a hosszabb
munkakozi sziinetet, a tulora és az €jszakai munka tilalmat is magaba foglalja. Fontos még,
hogy a 2019. évi CXXII. torvény 6. § (1) bekezdés b) pontba) alpont értelmében nem

vonodig le a fizetésébdl a tarsadalombiztositas, és nincs jogosultsdga az ebbdl eredo ellatasra
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sem, azonban a diak jogviszony miatt jogosult az egészségiigyi ellatasra, illetve nem szamit

bele a nyugellatasba sem (Molnar, 2020).

A nyugdijasok foglalkoztatasaval hasonl6 forma, csak éppen az ellenkez6 korosztalyt
vonja be a munkaerdpiacra, de az elényei ennek a formanak is hasonldéak. 16 éves kortol
lehet didkokat foglalkoztatni, amihez természetesen aktiv tanuldi jogviszony sziikséges. A
cél itt az, hogy mar fiatal kortol részt vegyenek a munkaerdpiaci korforgasban. Ilyenkor a
didkok konnyebb feladatokat wvallalhatnak el, igy segitenek, fiataloknak kinalnak
tapasztalatszerzési lehetdségeket, szamos elonye van:

e Tapasztalatszerzés: tanulmanyait befejezve mar rendelkezik szakmai tapasztalattal igy
konnyebben tud majd munkat talalni, illetve tudja a didk, hogy azon a teriileten akar-e
elhelyezkedni, vagy kiprobalna magat masba

e Pénzkereslet: igy a sajat koltségeiket is tudjak fedezni, be tud segiteni a hdztatasba,

takarékossagot tudnak tanulni

Felelosség vallalas: hamarabb megtanulnak a didkok a tetteikért felelosséget vallalni, és

alkalmazkodni kiilonb6z6 szituacidkban (Hegyi, 2019.).

Jelentés szamban vallalnak mar a diakok is munkat, akar a kdzépiskolai, akar az
egyetemi éveik alatt, vagy akar dudlis képzés keretein beliill. A vallalatok szivesen
alkalmaznak didkokat, hiszen ezzel koltségeket is tudnak sporolni az allam altal biztositott
kedvezmények miatt, illetve igy mar arra is van esély, hogy a tanul6 befejezi a tanulmanyait,
¢és ott maradjon féallasban, igy nem lesz ismeretlen semmilyen tekintetben. Ma hazankban
szamos iskolai szOvetkezet létezik, kiilon jogszabalyokkal ¢és tobb szdzezer diakot
foglalkoztat. Ma mar nem csak szezonalis, sziinetben végezhetd munkak vannak. A legtobb
tanul6 18-29 éves korig, 2018 negyedik negyedévében didkszovetkezetben dolgozott, igaz
csak 36%, de sokan Onkényeskedtek vagy pedig, a kotelezd kozdsségi szolgalatot

teljesitették (KSH, 2018).

4.7. Munkaerokolcsonzés

A legnagyobb sajatossagat az adja, hogy a hagyoméanyos munkaviszonnyal
szembemendleg nem kettd, hanem harom fél sziikséges hozz4, azonban a foglalkoztatas az

mar mindig a harmadik félnél megy végbe, aki lényégében kdleson veszi a munkaerdt, innen
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is kapta a nevét. Illyenkor a kdlesonvevo cég valamilyen k6zdsen meghatarozott dij fizetésére
koteles a kolcsonbeadonak a munkavallaloért. Ez azért lehet hasznos mert nem kell
munkaviszonyt 1étesitenie, igy mentesiil bizonyos terhek aldl, mint példaul a kozteher-
fizetési kotelezettségek vagy az adminisztrativ kotelességek alol is. Tehat a
Munkatorvénykonyve 214.§ (1) bekezdés a) pontja szerint a munkaerd-kdlcsonzés az a
tevékenység, amelynek keretében a kolcsonbeadd a vele kolecsonzés céljabol
munkaviszonyban all6 munkavallalot ellenérték fejében munkavégzésre a kolcsonvevének
ideiglenesen atengedi. Azonban meghataroztak még egy maximalis idétartalmat is a
kolcsonbeadasnak, amely a Mt. 214. § (2) bekezdésében olvashatdo maximalis 5 év, ami utan
egy 6 honapos sziinet sziikséges, hogy Gjra lehessen foglalkoztatni a munkavallalot (Kartyas,

2013).

Ez egy olyan szolgéltatds, amely arra ad lehetdséget a vallalatok szdmara, hogy
ideiglenesen munkavallalokat béreljenck fel mas ebbdl a célbdl létrejott vallalatoktol,
amelyek rendelkeznek sajat munkaerd-allomannyal. Az a célja, hogy ideiglenesen,
szezondlisan valamilyen probléma felmeriilése esetén megoldast nyujtson. Ebben a
formaban tehat munkaltatd és a ténylegesen foglalkoztaté személy nem egyezik meg. A
munkaerdkolcsonzés sordn a munkavallalok formalisan a kdlcsonvevd vallalatnal
dolgoznak, de a munkaeré kolcsonzé cég a felelés a munkavallalo kivalasztasaért,
Héarom fontosabb tipust kiilonboztetiink meg: hossza tava kolcsonzés, gyors kdlcsonzés,
outsourcing. Ma mar kifejezetten cégek vannak erre, ahonnan munkaerét tudunk
kolesondzni, nagyobb multi cégek is alkalmaznak mar kolesonzott munkaerdket, és esetleg
utdna veszik fel a sajat allomanyukba. Fontos azonban ilyenkor is figyelembe venni, hogy
minden félnek vannak bizonyos jogai, amelyek orszagonként eltérhetnek és amiket, nem
szabad megsérteni, igy alakulhat ki a megfelel6, mindenki szamara elonyds kapcsolat

(rugalmas, adminisztracio egyszer(ibb, kiils6 szakmai tapasztalat) (Banko, Ferencz, 2018.).

Csak rovid ideje nyert jogiszabalyozast hazankban, de jelentdsen elterjedt, €s terjed
el még most is. Bar még a torvények nem teljesen kiforrottak, de szamos cég alkalmazza,
kifejezetten a multinaciondlis vallalatok szeretik igy, potolni a hidnyz6 munkaerét. A 2023.
december 31-ie allapot szerint, a tavaly ilyenkor allapothoz képest 15,5%-kal emelkedett a
munkaerd-kolcsonzok telephely és székhely szerinti egyiittes regisztralt szama. Ennek a
fajtanak, még egy jellemzdje, hogy nem csak belfoldi véllalatoknak biztosithat munkaerot,

hanem kiilf6ldre is. Azonban pozitivum, hogy a tavaly el6tti évben kdlcsonbe ado vallalatok
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73,2%-a belfoldre koncentralt, 24,9%-uk kiilfoldre ¢s belfoldre is és csupan 1,9% volt az,
aki csak kilfoldre kiildott munkaer6t. Ebben az évben szamos, 21,4 ezer munkavallalot
vettek at a kolcsonbe vevOk sajat allomanyba. A legtdbbet a feldolgozoiparban
foglalkoztattak munkavallalokat, ebben az évben még a szallitmanyozas, raktarozas,
banyaszat, szolgaltatas és a kereskedelem volt jelentds, az adminisztracios agazatokon beliil

csokkenés figyelheté meg (NFSZ, 2024).

7.dbra miikédé munkaeré-kolesonzok (telephelyenként regisztralt) szama megyénkre bontva

a 2024. I1l. negyedév

2024. 1ll. negyedév végén miitkodé magan
munkaerd-kolcsonzo cégek listaja
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Forras: Sajat szerkesztés NFSZ adatai alapjan

A diagram ahogy a cime is mutatja, a miikodé munkaer6-kolcsonzod cégek listajat
mutatja varmegyénkként, 2024. III. negyedéves adatai alapjan. Osszesen ebben az
idészakban hazankban 562 db ilyen vallalat miikodott, amelynek atlagos megoszldsa 28
darab lenne megyénkként, azonban jol lathatd, hogy nagy a szords, mivel még
Fovarosunkban ezeknek a vallalatoknak a szdma 173, illetve Pest varmegyében 130, addig
3 kozigazgatasi egységen kiviil joval atlag alatti a szamuk, sot legtobb esetben az atlag felet
sem ¢érik el. fgy azt a kovetkeztetést tudjuk levonni, hogy a cégek telephelyiiket tekintve
leginkabb a févaros és kornyékére koncentralodnak, még mashol csak elszortan talalhatoak.

Osszefoglalva az aktiv cégek szama az orszig gazdasagi és demografiai stilypontjait koveti:

22



a févaros ¢és az iparilag fejlett régiok dominéalnak, mig a kisebb, periférikus térségek kevésbé

jelentdsek a munkaerd-kolcsonzés szempontjabol.

4.8. Onfoglalkoztatas

A személy sajat vallalkozasat inditja igy nem alkalmazotti viszonyban all. Onalldan
iranyitja munkdjat, ellendrzi azt. Szabaduszok, mezdgazdaszok, jogi személyiséggel nem
rendelkez6 vallalkozasok tulajdonosai, szovetkezetek tagjai tartoznak ebbe a csoportba.
Rengeteg eldonye €s hatranya is van ennek a formanak, hiszen a magad ura vagy, de
bizonytalan is lehet, és rengeteg kreativitast, munkat igényel. Leginkdbb harom formadja

ismert, de tobb is létezik:

1. Egyéni vallalkozas: egy személy ilizemelteti a vallalkozast, és maga dont minden
kérdésrol

2. Szabaduszok: oOnalléan dolgoznak, csak besegitenek nagy cégek bizonyos
projektekben, nem rendelkeznek alkalmazotti statusszal

3. Kisvallalkozas: leggyakoribb példa erre a kisboltok, éttermek, biifék, ahol sajat kis
vallalkozast lizemeltetnek (Hegyi, 2019.).

Vannak azonban olyan helyzetek is, amikor az dnfoglalkoztatast, nem az egyén valasztja,
hanem a gazdasagi helyzet sziili, 6k az ugynevezett gazdasagilag fliggd munkavégzok,
akiknél bizonyos részei inkabb az alkalmazotti munkaviszonyhoz hasonl6 sajatossagokat
mutatnak, de még statisztikai szempontbol, mindig ehhez a formahoz sorolhatdak.

Onallosaguk kisebb mértékii, pénziigyileg kiszolgaltatottak (Nagy, 2017).

Még maig sem alakult ki sem hazai sem nemzetkdzi egységes definicigja az
onfoglalkoztatasnak. Ennek a forméanak az elterjedését eldsegitette, hogy egyre nagyobb

igény van a szolgaltatasok irant. Ez a legelterjedtebb forma Magyarorszdgon (KSH, 2021).
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8.abra: Onfoglalkoztatok Eurdpai Uniés megoszldsa
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Az Europai Uni6 20 orszaga van dsszehasonlitva 2018-2022 adatok alapjan, abban a
szempontbo6l, hogy az emberek hany szazaléka dolgozik onfoglalkoztatdsban. Szamomra
elég meglepd. hogy az elsé helyen Gordgorszag talalhatd és ennyire kimagasloan, bar, ha
jobban belegondolunk a turizmusa miatt lehetséges, hiszen legtobbek ebben a szektorban
tevékenykednek. Hazank a 14. helyet foglalta el, ami nem az élmezdnyben van, a maga
12,7%-val, azonban szamos gazdasagilag fejlettebb orszagot szoritotta maga mogé, mint

példaul Németorszag vagy Luxemburg (OECD, 2023).
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9.abra: Onfoglalkoztatéok nemek szerint

Onfoglalkoztok nemek szerint
(ezer f6)

365,2

Forras: Sajat szerkesztés KSH adatai alapjan 2024

A 9. diagram azt szemléleti, hogy hogyan oszlanak meg a nemek az
onfoglalkoztatdsban, mind egyéni mind tarsas vallalkozéas tagjaként. Az adatok 2018-as
¢évtol lathatdak egészen 2023-ig ezer fOben, elsére az a szembetlind, hogy minden évben
jelentds tobbségben voltak férfiak ebben a formaban. Hazankban a szamuk nem jelentds,
2023-ban példaul a 4 697,5 foglalkoztatott koziil az 0sszes dnfoglalkoztatott szama, csupan
578,4 {6 volt, kicsit tobb mint 10% dolgozott a magyaroknak nem alkalmazotti
jogviszonyban. A ndék szama még elenyészObb, hiszen altalaban a férfiak vallalkoznak, és
tobb foglalkozas igényli, hogy ezt a formét valasszdk. Osszefoglalva az évek soran egy
kisebb novekedés ment végbe, ez a jovoben is igy fog torténni véleményem szerint (KSH,

2024).

4.9. Bedolgozok

Sokszor keverik a tdvmunkaval, hiszen ez is otthonrdl végezhetd, azonban az a
legjelentdsebb kiilonbség, hogy a munka mas mennyiségi €és mindségi mutatokkal is
mérhetdnek kell lennie, leginkabb teljesitmény alapjan értékelik. (Hovanszki, 2005.)

A felek altal meghatarozott helyen is végezheti. 2012. lett elfogadottan
munkaviszony, konnyebb egyszerlien elvégezhetd munkékat sorolunk ide, mint példaul

cimkézés, Osszeszerelés, varras, amit a munkavallalé Onalléan is el tud latni. Fontos
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kiilonbség még azonban a tdvmunkatol, az, hogy segitséget is kérhet a kdrnyezetétol.
Munkarendje kotetlen azonban, ha megallapodnak a munkaadodval, akkor ez masképp is
eléfordulhat (Stein, 2021.).

Tobb kontextusban is értelmezhetd igy fontos el6szOr azt meghatarozni, hogy milyen
munkarol beszéliink. Lehet példaul egy varrodaba bedolgozo, akik, cégek is lehetnek és
kisebb mennyiségli munkakat vallalnak. Tobbféleképpen is megallapodhatnak a
munkavallaloval, az is lehet, hogy kizarélag a sajat eszkozeit hasznalja, vagy a munkaltato
biztosit szamara eszkdzoket, az viszont fontos, hogy a munkaltato ellendrizheti, hiszen kiilsé
helyszinen egyediil végzi a munkéjat (Szabo, 2021.).

Osszességében elmondhatd, hogy a tivmunka “kistestvére”, csak attol fiigg a felek,
hogyan és miben allapodnak meg. A tdrvényben szamos helyen eléfordul az “eltérd
megallapodds hidnyaban”, ennek az a jelentése, hogy a felek kozos megallapodéssal
eltérhetnek a rendeletektdl, akar valamelyikiik eldnyére és hatranyéra is. Altalaban kotetlen
munkaidét jelent, azonban meg is allapothatnak bizonyos iddtartamban, példaul, ha a
munkavégzés nem a munkavallald sajat lakhelyén torténik, hanem a munkaltaté altal
biztositott helyszinen, vagy eszkozokkel. Kovetkeztetés képpen azt tudjuk levonni, hogy ez
a forma a torvényi rendelkezéseken til is rugalmasan alakithatod, csupan a két félnek
sziikséges szerzdédésben megallapodniuk (Kartyés,2017.).

Az Mt. szabdlya szerint, csak teljesitmény bérezés szabhaté meg hazankban a
bedolgoz6i munkaviszonyra, itt olyan eldzetes vizsgélatot kell alkalmazni, ahol megtekinti
a munkaadod, hogy az adott feladatot mennyi id6n beliil, milyen eszkdzokkel, koriilmények
kozott tudja létrehozni a megfelelé mennyiségben, ezt irasban kell kozdlni a
munkavallaloval, hiszen ennél a munkaviszonynal meghatdrozott mindségii, mennyiségii
dolgot koteles eldallitani az alkalmazott. A termékhez sziikséges alapanyagokat a munkaado
koteles biztositani, ennek szabalyzasara két szabalyt is rogzitettek az Mt.-ben, hiszen, ha
nem megfeleld alapanyagokat kap nem sziilethet meg az elvart eredmény és igy

kiszolgaltatott helyzetbe keriil a dolgozd. Az 6sszeget tigy kell meghatarozni, hogy a
garantalt bérminimumot elérje. Mivel altaldban sajat eszkozokkel torténik a munkavégzés,
ezt a munkaado kdételes megtériteni. A szabadsag kérdése szokott gyakran felmertilni ennél
a munkaviszonynal, pedig a szokvanyos munkaviszonnyal rendelkezdkével azonosan illeti
meg a szabadsag, azokat a munkavéllalokat is, akik ebben a formaban dolgoznak (Szigeti,
Farkas, 2019).

26



4.10. Megbizasi vagy vallalkozasi szerzodéssel foglalkoztatott

alkalmazottak

Csak akkor johet 1étre, ha a megbizott 6nallo cég vagy vallalkozas forméjaban jelenik
meg. A vallalkozd személy valamilyen eredmény elérése kotelezett, ¢és igy részesiil
dijazasban. Kiilonb6z6 jogszabalyok illetik meg mind a két félt, mind a ketté szerz6désnél.
Szerzédésbe kell foglalni, példaul a fizetési feltételeket és egyéb fontos informéciodkat is,
mint példaul a munka idétartama. A megbizo koteles teljes egyértelmi utasitasok adasara.
Az eredmény létrehozasa kozben felmeriild koltségeket a megbizo koteles megtériteni

(Hovanszki, 2005a).

Megbizasi szerz6dés:

o Meghatarozott feladat elvégzésére torténik a megbizas
e Az alkalmazott altaldban 6nallé vallalkozasként mikodik, ezért nem jogosultak az
alkalmazottaknak jar6 jogokra

e llyenkor a megbizott fél a sajat eszkozeit alkalmazza

Villalkozési szerzddés:

e Teljes korti feladat elvégzését vallalja, az ehhez tartozo feleldsség is

e Munkavallaloként dolgoznak a vallalkozasnal, igy jogosultak az alkalmazottaknak
jard jogokra

e Qyakran szolgéltatast is tartalmaz (Hovanszki, 2005b).

Magyarorszagon egyre jobban terjed ez a forma, ez azonban nem a munkaerd mas
jellegli alkalmazasat célozza meg, hanem az adok elkeriilését. A foglalkoztatas kotottségeit
az se segiti eld, hogy a szerz6dés felbontdsdra akdrmikor sor keriilhet. Nem illeti a
munkavégzét  talordért plusz  juttatds. Legtobbszor akkor taldlkozhatunk ilyen
vallalkozdkkal, amikor lakés feljitast csindlunk, vagy valamilyen olyan szolgaltatast

vesziink igénybe, ahol valamilyen ,,kézzel foghat6” eredmény lesz (Hovanszki, 2005)
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5. Atipikus foglalkoztatas jelentosége a primer szektorban

Az elméleti hattér bemutatasat kovetden pedig a mélyebb megértés érdekében primer
kutatast végeztem, ami altal a valodi mindennapi munkaerdpiaci adatokat ismerhetiink meg.
Az altalam készitett interjukat szeretném elemezni, amelyben a primer szektorban
tevékenykedd személyek véleményét vizsgaltam meg, kiilonds tekintettel a mezdgazdasag
¢s az allattenyésztés teriiletén dolgozokra. Az interjui célja az volt, hogy a megkérdezettek
megosszak személyes tapasztalataikat és meglatasaikat az atipikus foglalkoztatasi formak

jelentéségérol, valamint a technologiai fejlodés altal kivaltott valtozasokrol.

A kutatas soran nem el6re megfogalmazott, zart kérdéseket alkalmaztam, hanem egy
nyitott interjustruktarat alakitottam ki, amely IlehetOséget biztositott arra, hogy a
megkérdezettek szabadon kifejthessék gondolataikat, igy nem csak statisztikai adatokat
mutat be. Ennek kdszonhetéen részletesebb és mélyebb betekintést nyerhettem a témaban,
mivel a valaszadok hosszabban elmondhattak véleményiiket, és arnyaltabb képet adhattak a

vizsgalt jelenségekrol.
A {6bb kérdések:

e Milyen alkalmazasban allnak 6nnél munkavallalok és miért?

e A jovbében mit gondol hasznalni fogja az atipikus foglalkoztatasban szerepld
formak egyikét? Miért, mi valtozhat a jovében?

e Mit gondol a technologia fejlédése hogyan befolyasolja az 6n foglalkozésat,

illetve eddig befolyésolta?

Az elézetesen megfogalmazott hipotézisem szerint a jovében az atipikus
foglalkoztatasi formak kiilonb6zd tipusai egyre inkabb elterjedhetnek a primer szektorban.
Ugy vélem, hogy a technologiai fejlédés nem fogja teljes mértékben helyettesiteni az emberi
munkaerdt, hanem sokkal inkabb atalakitja annak szerepét. Ez azt eredményezheti, hogy az
egyes feladatok kevesebb id6- és energiaigénnyel jarnak majd. Magyarorszagon a technikai

ujitasok csak kés6bb hoditanak teret, mivel koltségigényesek.

A technoldgiai innovaciok tovabbi pozitiv hatdsa lehet az agazat fellendiilése,
kiilondsen a termelési folyamatok mindségének javitdsa és az iddjaras kiszamithatatlan

hatasainak csokkentése révén. Az automatizacid és az Uj technologidk bevezetése lehetove
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teheti a termények mindségének precizebb kontrolljat, ami hosszii tdvon nemcsak a
termelékenység novelését szolgalja, hanem a fenntarthatésagi szempontokat is eldtérbe

helyezi.

Ezek alapjan a kutatds arra is keresi a valaszt, hogy a résztvevok milyen
tapasztalatokat szereztek a jelenlegi technoldgiai fejlodés és foglalkoztatasi formak kapcsan,

¢és hogyan latjak a primer szektor jovojét ebben a kontextusban.

Az interjuban tizen vettek részt, igy nem reprezentativ az interju. A résztvevok mar
évek oOta a primer szektorban tevékenykednek, s6t mar a sziileik is ezzel foglalkoztak igy
teljes belatasuk van a fejlodésre és arra, hogy a technoldgia milyen befolyassal van a

szektorra. A kovetkez6 tablazat szemlélteti, hogy a tiz alany jellemzdit:

Interju alany | Kor | Foglalkozas Interju ideje | Idétartam | Mddja

A 48 novénytermesztés | 2024.03.03. 40 perc személyes

B 35 allattenyésztés 2024.03.03. 50 perc személyes

C 52 erdégazdalkodas 2024.03.03. 35 perc személyes

D 24 novénytermesztés | 2024.03.06. 60 perc személyes

E 22 novénytermesztés | 2024.03.06. 30 perc személyes
allattenyésztés

F 32 novénytermesztés | 2024.08.12. 50 perc online
allattenyésztés

G 28 allattenyésztés 2024.08.12. 20 perc online

H 47 novénytermesztés | 2024.08.12. 80 perc online
allattenyésztés

I 36 novénytermesztés | 2024.09.12. 20 perc online
allattenyésztés

K 44 novénytermesztés | 2024.10.25. 30 perc online
allattenyésztés

A tablazatbol jol latszik, hogy valtozo hosszusagtiak voltak az interjuk, ennek az
egyik oka az, hogy sokszor el kellett mondani, hogy mit is jelent az atipikus foglalkoztatas.
Kiilonboz6 véleménnyel rendelkezik majdnem minden interju alany, &m azonban az elére
egyhangtian elmondhato, hogy maga a technologia fejlddése nagy hatdssal van minden

primer szektorban szerepld dgazatra, hiszen sokkal jobban automatizaltak, igy kevesebb idot
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vesz igénybe egy-egy munkafolyamat, bar koltségesek és tartanak a primer szektor dolgozoi
az ujitasoktol, illetve minden munkaad6 torekedik arra, hogy a munkavallal6ik hosszu tavon
naluk dolgozzanak, igy nagy tapasztalattal rendelkeznek ¢€s ismerik a teriilet adottsagait,

illetve a bizalom is megvan a munkaadoé €s a munkavallalo kozott.

A vizsgalt személyek kozil ketten (A és D) foglalkozik ndvénytermesztéssel,
azonban mindkettéjiiknek van egyéb a mezdgazdasagon kiviili munkéja is. A vallalkozasuk
teriileti adottsagaibol addédoan a munkaerd- sziikségletiik eltér6. A mezdgazdasagi
tevékenységet végzd A személy kettd allando, bejelentett alkalmazottal rendelkezik és mivel
a novénytermesztéshez sziikséges gépek tilnyomod része nem 4all rendelkezésre igy
rendszeresen alkalmaz atipikus munkavallalokat. A termés betakaritdsahoz, tehat az idény
jellegi munkakhoz megbizasi szerz0déses munkavallalokkal potolja a hidnyt, illetve méar
olyan eset is fordult eld, ahol egyszertsitett foglalkoztatas keretein beliil oldotta meg az
akkor felmeriil6 munkaeréhianyt. Hasonld mintat kovet D is, aki, Ggy szint alkalmaz alkalmi
munkavallalokat. Azonban, ha felmeriil a munkaeréhiany ¢ munkaerdékodlcsonzéssel oldja
meg, ahol nem csak a munkavallalot kdlcsondzi, hanem vele egyiitt a gépet is. Csak egy
allando alkalmazottal rendelkezik, igy a legtobb nagy idényszerti munkat kiilsé er6forrasbol
oldja meg. A technologia fejlédésérdl azonos véleményen voltak, tehat, hogy csokkenti a
kézi munkavégzést és megroviditi a feladatok hosszat, illetve egyszertisiti azokat, azonban
ugy vélik, hogy teljesen nem fogja az embert kivaltani, mivel ahhoz rengeteg iddre és anyagi
tokére lenne sziikség, amely a kozel jovoben nem valdsulna meg, tigy lattam még, hogy kissé

tartanak az uj dolgok bevezetésétdl, ragaszkodnak a jol megszokotthoz.

A megkérdezettek koziil C az erddgazdalkodas teriiletén beliil tevékenykedik,
amelynek f0 profilja a fakitermelés. Mivel a birtokaban 1évé erddk kiterjedt teriileten
helyezkednek el, igy van lehetdsége vadaszati jogokat is bérbe adni. C 6nfoglalkoztatottként
végzi a munkajat, és ezen kiviil harom allando alkalmazottat is foglalkoztat. A technologia
fejlodését illetéen C gy véli, hogy bar megkonnyiti jelentdsen a mindennapokat, de
Magyarorszagra valo bevezetése jelentds 1dOt vesz igénybe. Ramutatott ¢ is arra, hogy az 0
technologidk magas koltségekkel jarnak, igy ezek bevezetése kisebb vallalkozasoknal sok
esetben nem is kifizetédd. Az erdégazdalkodasban a fakitermelési gépek, példaul a
harveszterek és forwarderek alkalmazasa noveli a hatékonysdgot, de ezek beszerzése és
fenntartdsa jelent0s befektetést igényel. Az atipikus foglalkoztatast C elutasitja, illetve a
jovOben sem gondolja, hogy alkalmazna, hiszen mind a harom munkavallal6ja mar hosszabb

ideje neki dolgozik, igy olyan specialis tapasztalattal tudassal rendelkeznek, amelyet, egy-
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egy napi munkas nem tudna felilmalni. Uj munkavallalok betanitdsa hosszadalmas
folyamat, ¢s mivel a fakitermelés szakszertiséget és biztonsagi eldirdsok pontos betartasat
igényli, az 1) munkaerd alkalmazéasaval kapcsolatos bizalmatlansag is szerepet jatszik ebben
a dontésben. Osszességében tigy véli, hogy hosszabb tavon hatékonyabb és biztonsagosabb

alland6 munkavallalokat alkalmazni.

Allattenyésztéssel kizardlag B és G foglalkozik, akik csaladi gazdasagként
mikddtetik gazdasagukat. Hiszen mar a sziileik is ezzel foglalkoztak. Nem rendelkeznek
allando alkalmazottal, mivel szinte minden munkafolyamat gépesitett és a csaladtagok
oldjadk meg. Amennyiben felmeriilne a munkaeréhidny alkalmi munkavallalékkal oldjak
meg, azonban azt is az ismeretségi korbol valasztjak, igy nem idegen szamukra az adott
feladat és a személy sem. B tehenészettel foglalkozik, amely teljes mértékben automatizalt,
igy 6 azt is nyilatkozta, hogy nagyban befolydsolja a technolégia fejlodése, hiszen a
gépesités révén a munkaidd jelentdsen csokkent és maga a munkavégzés is kevesebb
er6feszitést igényel. Egy kis iizletet is lizemeltetnek, amelyben szintén nincs alkalmazott,
hiszen korlatozott id6ben tart nyitva (napi 2-3 6rat), ha esetleg nem tudjak megoldani, akkor
egyszerUsitett foglalkoztatassal foglalkoztatnak munkavallalot. B ¢és G egyarant
onfoglalkoztatoként végzik a munkajukat, azonban B egy kft. formajaban, G pedig egyéni
vallalkozoként. Mindketten teljes mértékben allattenyésztésbdl ének, igy vallalkozasukat
sajat er6bdl fejlesztik, illetve mind a ketten vevOk az 0j technologidk bevezetésére, ugy

gondoljak egy gép megbizhatdbb hosszabb tava befektetés, mint egy alkalmazott.

A megkérdezettek tobbsége (E, F, H, I, K) egyarant foglalkozik allattenyésztéssel és
novénytermesztéssel, és koziilik H kivételével hasonld nézeteket vallanak a kérdésekkel
kapcsolatban, valamint azonos foglalkoztatasi formakat alkalmaznak. Mindannyian csak a
mezdgazdasaggal foglalkoznak, nincs mas munkahelytik. Csalddi hagyomanyként 6rokoltek
a gazdasagot, hiszen mar a nagysziildik is ezzel foglalkoztak, igy kis gyermek koruktol
sajatithattdk el a gazdasdg mikodeését, figyelemmel kisérhették a valtozasaikat.
Egybehangzoan valaszoltak, hogy a technologia fejlddése csokkenti az emberi munkaerd
sziikségességét, azonban Ok is ugy vélik, hogy teljes mértékben sosem fogja kiszoritani azt.
Ugy gondoljak, hogy hosszitavon nagyon is megéri befektetni az automatizacioba, hiszen
jelentds koltségeket és idOt lehet megtakaritani. A munkaerdhidny problémajat is érintették:
egyre nehezebb megbizhat6 €s szakképzett munkaerdt taldlni az dgazatban, ezért mar 6k a
szezonalis vagy akéar a didkmunkéasok bevonésaval is probaltdk potolni a hidnyt. Ugyan

akkor ezek szama is évrdl évre csokkend tendenciat mutat. Osszességében osztottdk a
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tobbség véleményét, hogy a technologia fejlodése, stabilitast megbizhatdsdgot hoz, de a
magas beszerzési aruk miatt, a kisebb vallalkozdsoknak nem, vagy csak késobb lesz elérhetd.

A gépesités kovetkeztében az atipikus foglalkoztatas szerepe is csokkenhet.

H kicsit eltérd helyzetben van, hiszen foldjei miivelése és az allattartomanya
gondozasa mellett, alland6 bejelentett allassal rendelkezik, amelyben harom miszakos
munkarend van. Mivel gazdasdga nem nagy, igy nem alkalmaz sem alland6 sem atipikus
munkavallalot, mindent sajat maga old meg, igy egyértelmii, hogy vevd a technologiai
ujitdsokra, azonban csak kisebb beruhazasokat hajt végre. Sarkos véleménye is van a
témaval kapcsolatban, ugy véli, hogy az dgazat nagy fejlodésen fog keresztiil menni, ami
teljesen atalakitja majd az emberi munka jelentéségét a primer szektorban. Azonban a
nagyobb Ujitdsok Magyarorszagon nem, vagy csak késon lesznek elérhetdek. Sajat
gazdasagara utalva, ahol mar elmondta, hogy kisebb beruhdzasokat hajt végre, ugy véli,
hogy a nagy gépesités nem sziikséges, hiszen nincs nagy foldteriilete és az allatallomany
szdma is alacsony, igy nem lenne kifizetddd a nagy beruhdzas. A munkaerdhidnyt leginkabb
az ismeretségi korén beliili szivesség kéréssel oldja meg, amelyet nem pénzben jutalmaz. A
jovoben sem tervezi a gazdasagat novelni igy ugy véli, hogy a mostani helyzet sem fog

valtozni, sem munkaerd sem gépesités terén.

Prugberger T. Az atipikus foglalkoztatasi szerz6dések néhany problematikus kérdése
a mezdgazdasagban cimil tanulmanya kifejti, hogy a mezdgazdasdgban milyen sajatos
jellegli foglalkoztatast folyik, mivel nem allanddsag jellemzi, hanem szezonalitas, illetve az
allattenyésztésnél pedig gyakran 0-24-es felligyelet sziikséges. Elmondja, hogy minél
nagyobb egy gazdasdg annal tobb munkavallalora van sziikség, legtobb esetben a csaladon
beliil oldjak meg, de van mikor kiils6 segitséggel kell megoldani. Erre a megoldasra gyakran
allando alkalmazottat foglalkoztatnak, azonban régebben volt arra szabaly, hogy
természetbeni bérként szolgalati lakést kell biztositani, ha nem a kozelben lakik, a
munkavallalonak és a csaladjanak is, ma mar nincs ilyen torvény, de sok gazdasagban még
is biztositanak lakhatast. Tehat a tanulmany leirja, hogy atipikus foglalkoztatas is jellemz6
a szezonalitas és az allandosag hianya miatt, azonban pontos formakra nem tér ki. Az altalam
végzett interjuk is alatamasztjak ezt a tanulmanyt, mivel a legtobb gazda inkabb csaladjaval
vagy kozvetlen kornyezetében, illetve allandd munkavallaloval probalja a hianyzo

munkaerdt potolni (Prugberger, 2021).
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Popp J.: "Hatékonysag és foglalkoztatds a magyar mezdgazdasdgban" cimi vitdja
foglalkozik azzal a kérdéssel, hogy a technoldgia bevezetésével, hogyan lehetne eldre
lenditeni a primer szektor agazatait. Ok is tgy vélik, hogy a technologiai ujitasok
hozhatnanak nagy sikert, mivel ebben az dgazatban képzetlen a munkaerd és a jovoben sem
lesz jelent6s valtozas. A technologiai fejlesztések pedig magas koltségekkel jarnak, igy
kiilonb6z6 tamogatasokat, palyazatokat hoznak 1étre, hogy 1épést tudjon tartani hazank, mas
orszagokkal. Azonban ez leginkdbb mar a nagyobb szervezetekre, vallalkozasokra jellemz6
a kis csaladi gazdasagok ebben ritkan vagy minimalisan részesiilnek. Ez azért is lehet, mivel
gyakran a gazdak, csak azt halljak meg amit akarnak és csak a rovid tava célokkal
foglalkoztak, illetve a gazdaknak volt egy kockazatkeriild magatartasa. A kutatds soran
késziilt interjukbol kideriilt, hogy egyet megerdsitették azt, hogy a technologiai ujitdsokkal
elérébb lehet lenditeni a gazdasagot, illetve, hogy ezek magas koltségekkel jarnak, igy nem
mindenki szdmara elérhetd. Azt a kovetkeztetést tudtam levonni az interjukbol, hogy még
egy nagy probléma az informacié hianya vagy pontatlansaga a gazdaknal, ahogy a cikkben
is emlitették, altaldban nem is tudnak a tamogatasokrol, vagy csak részben értesiiltek roluk,

gyakran nem valos informaciokkal (Popp, Potori, 2014)

Tehat 6sszességében elmondhato, hogy az altalam megkérdezett primer szektorban
dolgoz6 személyek hasonld véleményen vannak, probalnak gépesiteni a sajat anyagi
keriiletein beliil, illetve inkdbb a megbizhato allandd munkaerét preferaljak. Az is
elmondhat6, hogy ragaszkodnak a jol bevalt dolgokhoz, a megszokotthoz, emiatt sem
szeretnének atipikus munkavallalokat alkalmazni. Onalldan vagy csalddon beliil vagy
esetleg kozvetlen kdrnyezetben keresik a megoldast és majd csak aztan alkalmaznanak kiilsé
munkavallalokat, ez is a bizalmatlansdguk oka. Az, hogy egyik fél sem emlitett semmiféle
tamogatast, az azt mutatja szamomra, hogy alul informaltak ezzel kapcsolatosan vagy esetleg

bizalmatlanok. Ezen a téren is probalnak mindent sajat maguk megoldani.
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6. Osszegzés

A szakdolgozatom kozéppontjaban az atipikus foglalkoztatas all, amely egyre
meghatarozobb szerepet tolt be a munkaerdpiacon mind hazai, mind nemzetkozi szinten. A
témavalasztasomat az inspiralta, hogy a felgyorsul6 vilagnak kdszonhetden szamos valtozas
megy végbe a gazdasagban és a tarsadalomban is, a technoldgiai fejlédés, valamint a
munkavallalok és munkaltatok részeérdl tapasztalhatdo ndvekvo igény a rugalmassag irant 0;j
foglalkoztatasi formak kialakulasat eredményezi. Illetve, hogy én magam is tapasztaltam
mar kettét az atipikus foglalkoztatasi formak koziil, amely az alkalmi munkavallal6i
munkaviszony ¢és a didkmunka volt, igy lehetéségem nyilt tanulményaim mellett
jovedelemre is szert tenni, igy megkdnnyitve a sajat és a csaladom mindennapjait ebben az
idészakban, illetve még munkatapasztalatra is tehettem szert. Ezek a formék lehetdséget
biztositanak a munkaerdpiac alkalmazkodoképességének ndvelésére, ugyanakkor
kihivasokat is teremtenek a jogi szabdlyozéds, a munkavallaléi jogok védelme és a

munkaltatéi érdekek 6sszehangoldsa szempontjabol.

A dolgozat célja az atipikus foglalkoztatasi forméak hazai helyzetének bemutatésa ¢s
elemzése, kiilonds tekintettel a globalis trendekre, a hazai munkaerdpiaci folyamatokra és a
szabalyozasi kornyezetre, mindezeket 6sszehasonlitva az Europai Unios orszagokkal, illetve
az évek soran végbemend valtozdsokkal. A szakirodalom olvasasa sordn arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy bar a hagyomanyos, hatirozatlan idejii, teljes munkaidds
foglalkoztatas tovabbra is a dominans munkavégzési forma mind nemzetkdzi, mind hazai
szinten, az atipikus foglalkoztatds egyre nagyobb teret hodit a munkaerdpiacon. Ennek
hatterében az olyan tényezok allnak, mint a technoldgiai fejlddés, a globalizacio, a gazdasagi

struktaravaltas, valamint a munka €s maganélet egyenstlyanak novekvo szerepe.

A dolgozat elméleti részében részletesen bemutattam az atipikus foglalkoztatas
fogalmat jogi szabalyzasait, kialakulasanak torténeti el6zményeit, valamint azokat a fobb
tipusokat, amelyek a mai munkaerépiacon meghatdrozd szerepet toltenek be. Kiilon
figyelmet szenteltem a részmunkaidds munkavégzésnek, a tav- és otthoni munkénak, a
hatarozott idejii szerz6déseknek, a munkaerd-kdlcsonzésnek, valamint az dnfoglalkoztatas
kiilonbozé formainak. Ezek az atipikus foglalkoztatasi lehetdségek jelentds mértékben
eltérnek a hagyomanyos, teljes munkaidds €s hatdrozatlan idejii munkaviszonytol, mikdzben

egyre nagyobb szerepet kapnak a modern gazdasagi kornyezetben.
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A téma alatdmasztasara statisztikai adatokat is bevontam, mivel ezek objektiv képet
adnak az egyes foglalkoztatési tipusok jelentdségérodl, illetve jol szemléltetik, hogy milyen
valtozasok mentek végbe, igy egy képet is kapunk arrél, hogy a jovoben milyen tendenciak
varhatdéak. A statisztikai elemzés soran kiilonbozé adatok ¢és abrak segitségével
szemléltettem az atipikus foglalkoztatds elterjedtségét és annak iddébeli alakuldsat. Az
elemzett mutatok kozott szerepeltek hazai és nemzetkdzi Osszehasonlitdsok, amelyek
lehetoséget adtak a trendek felismerésére és arra, hogy meghatarozzam az atipikus
foglalkoztatas fejlodési iranyait. Az adatok alapjan megfigyelhetd, hogy az egyes
foglalkoztatasi formak térnyerése nem linearisan, hanem kisebb ingadozasokkal valosul
meg, ami szamos kiilsé tényez0d, példaul gazdasagi valsagok, technologiai fejlédés vagy jogi
valtozasok hatdsara kovetkezhet be, erre lehet példa a tAivmunka térhoditasa a COVID19
idején.

A dolgozat empirikus részében interjuk €s nyitott kérdések segitségével vizsgaltam
az atipikus foglalkoztatas gyakorlati megvalosulasat a primer szektorban és a munkavallalok
személyes tapasztalatait. A nyitott kérdések lehetOséget biztositottak arra, hogy a
megkérdezettek elmondjak a személyes tapasztalataikat, mélyebben kifejtsék allaspontjukat,
véleményiiket. Az interjlialanyok kivalasztasandl fontos szempont volt, hogy kodzvetlen
tapasztalattal rendelkezzenek az atipikus munkavégzés valamely formajar6l, illetve, hogy
tobb éve a primer szektorban dolgozzanak, ezaltal mélyebb betekintést nyujthassanak az
ezzel kapcsolatos kihivasokba €s elonyokbe. Az eredmények alapjan megallapithato, hogy
az atipikus foglalkoztatas szdmos esetben rugalmasabb lehetdségeket biztosit a
munkavallalok szdmaéra, ugyanakkor a stabilitdis és a kiszamithatosdg hidnya miatt
kihivasokat is jelenthet., illetve az informéci6 hidnya is sokszor problémat okoz. A
munkaltatok szempontjabol a koltséghatékonysag és a rugalmas munkaer6-menedzsment
voltak a legfontosabb elénydk, mig a szabalyozasi bizonytalansagok és a megfeleld
munkaerd megtalalasanak nehézségei a leggyakrabban emlitett kihivasok kozé tartoztak. Az
interjuk soran kapott visszajelzések ¢és vélemények alapjan kirajzolodott, hogy a
foglalkoztatas ezen formaja egyre nagyobb szerepet kap, és a jovOben tovabbi térnyerésére

lehet szamitani.

Fontos azonban kiemelni, hogy az alkalmazott kutatdsi modszerek bizonyos
korlatokkal rendelkeznek. Az irodalmi attekintés esetében a szakirodalmi forrasok nem
mindig tiikrozik a legfrissebb munkaerdpiaci valtozasokat, mivel a gazdasagi kornyezet és a

foglalkoztatasi trendek folyamatosan valtoznak. Az interjuk és a kérddives kutatas
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eredményei szintén korlatozott altalanosithatésaggal birnak, mivel a minta nagysaga és
foldrajzi Osszetétele befolyasolja az eredményeket — a dolgozatban vizsgalt interjualanyok

tobbsége Eszak-Magyarorszagon ¢él, ami torzitd hatéssal lehet a kapott valaszokra.

A jogi szabdlyozas tekintetében a dolgozat ramutatott arra, hogy bar az Eurdpai Unio
¢s a nemzetallamok igyekeznek egyre atfogdbb szabalyozasi kereteket biztositani az atipikus
foglalkoztatasra, a jogalkotas még mindig nem teljesen egységes. Magyarorszagon is
folyamatosan zajlanak valtozasok e téren, de a jogi kornyezet még nem minden esetben
képes teljes mértékben biztositani a munkavallalok és a munkaltatok kdzotti egyensulyt. Az
allami szerepvallalas novekvd tendenciat mutat, hiszen a gazdasagpolitikai intézkedések
célja a munkanélkiiliség csokkentése €s az aktiv munkavallalok szamanak novelése. Az
atipikus foglalkoztatasi formak elterjedése egyben eszkozként is szolgalhat az inaktiv
rétegek — példaul a kisgyermekes sziilok, iddsebb munkavallalok vagy alacsony végzettségii

munkakeres6k — munkaerdpiacra valo visszavezetésére.

A dolgozat eredményei arra is ravilagitanak, hogy az atipikus foglalkoztatas
megfeleld alkalmazasa mind a munkaltatok, mind a munkavallalok szdmara elonyos lehet,
ha megfeleléen van hasznalva. A munkaltatok szamara lehetdséget biztosit a munkaerd-
gazdalkodas rugalmasabba tételére, a koltségek optimalizaldsidra és a termelékenység
novelésére, mig a munkavallalok szdmara nagyobb mozgésteret ad a munkavégzés helyének
¢s idejének megvalasztasaban, elosegitve a munka €s a magéanélet egyensulyanak javitasat.
Ugyanakkor a szakdolgozat irasa soran azt is megallapitottam, hogy az atipikus
foglalkoztatas bizonyos formai hatranyokkal is jarhatnak, példaul a munkavallaloi jogok
gyengébb védelme, az alacsonyabb jovedelmi stabilitds vagy a munkahelyi integracio
nehézségel miatt, ezekre a jovOben, ha megoldast taldlnak, akkor még nagyobb sikereknek
orvendhet ez a forma, mivel ez nagy valoszinliséggel csak a kezdeti kiforratlansagbol

eredhet.

Osszességében a dolgozat eredményei azt mutatjak, hogy az atipikus foglalkoztatas
egyre nagyobb szerepet kap a munkaerdpiacon, €s a munkaaddk, valamint a munkavallalok
szamara is szamos eldnyt kindlhat. A hagyomanyos foglalkoztatasi formak mellett egyre
nagyobb teret kapnak azok az alternativ lehetdségek, amelyek nagyobb rugalmassagot
biztositanak mindkét fél szamara. A jovO munkaerdpiaci trendjeit figyelembe véve az
atipikus foglalkoztatas hosszi tadvon is meghataroz6 pillére lehet a munkavégzés Uj

formainak. Ugyanakkor sziikséges a szabalyozasi keretek folyamatos fejlodése és a
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gazdasagi kornyezet valtozdsa. Az allam szamaéra kiemelt cél, hogy a munkaerdpiaci
aktivitast novelje, és a munkanélkiiliséget mérsékelje, ami varhatéoan tovabb 0sztonzi az
atipikus munkavégzési lehetdségek fejlodését. A dolgozatban bemutatott elemzések és
interjuk egyarant alatamasztjak, hogy az atipikus foglalkoztatas nem csupan egy atmeneti
jelenség, hanem a modern munkaerépiac meghatarozé eleme, amely a jovében is fontos
szerepet fog betdlteni. Célom az volt, hogy bemutassam, milyen iranyba fejlédik az atipikus

foglalkoztatas, és milyen tendenciadk figyelhetok meg.
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Summary

This thesis examines atypical employment, which is gaining increasing significance
in both domestic and international labor markets. The choice of topic was inspired by the
rapid changes in the economy and society driven by technological advancements and the
growing demand for flexibility from both employers and employees. Having personally
experienced two forms of atypical employment, casual work and student jobs—I have gained
insights into their advantages, such as earning an income while studying and acquiring work
experience. These forms of employment enhance labor market adaptability but also pose

challenges in terms of legal regulations, employee rights, and balancing employer interests.

The objective of this thesis is to analyze the state of atypical employment in Hungary,
considering global trends, domestic labor market developments, and regulatory frameworks,
while also comparing them to European Union standards. Despite the continued dominance
of traditional, full-time, indefinite-term employment, atypical employment is expanding due
to technological progress, globalization, economic restructuring, and the increasing
emphasis on work-life balance.

In the theoretical section, the thesis provides a detailed overview of the concept, legal
framework, and historical background of atypical employment. Special focus is given to
part-time work, remote and home-based work, fixed-term contracts, temporary agency work,
and various forms of self-employment. Statistical data is incorporated to objectively
illustrate the significance and trends of these employment forms. The analysis highlights
how their expansion is influenced by external factors such as economic crises, technological
advancements, and legal changes, exemplified by the rise of telework during the COVID-19

pandemic.

The empirical section involves interviews and open-ended questions to examine the
practical implementation of atypical employment in the primary sector and gather firsthand
experiences from employees. The findings reveal that while these employment forms
provide flexibility, they also present challenges such as a lack of stability, unpredictability,
and limited access to information. Employers benefit from cost-efficiency and flexible
workforce management, but they also face difficulties in regulatory uncertainties and talent

acquisition.

38



Legal regulations on atypical employment remain inconsistent across the European
Union, with Hungary continuously adapting its policies to balance employer and employee
interests. The research underscores that atypical employment can serve as an instrument for
integrating inactive groups—such as parents with young children, older workers, and low-

skilled job seekers—into the labor market.

Overall, the thesis concludes that atypical employment is becoming an integral part
of the labor market, offering advantages to both employers and employees when properly
implemented. While it allows businesses to optimize labor costs and productivity, it also
grants workers greater flexibility in managing their work-life balance. However, challenges
such as weaker employee protections and lower income stability must be addressed to ensure
the long-term success of these employment forms. The findings indicate that atypical
employment is not a temporary phenomenon but a fundamental element of the modern labor
market, requiring continuous regulatory development to fully leverage its potential.
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